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Editorial

Las ferias del libro en el pais son un escaparate fundamen-
tal para que los lectores conozcan los fondos editoriales de
las casas creadoras de contenidos. En la cANIEM se lleva
un calendario de ferias nacionales e internacionales que
busca la circulacion de los libros en diferentes espacios y
ante publicos diversos. Las ferias, entre otras ventajas, per-
miten la exhibicién de multiples titulos que las editoriales
dificilmente tendrian en los circuitos de venta tradicio-
nales. Hay eventos, como la Feria Internacional del Libro
Infantil y Juvenil, que arranca el proximo 6 de noviembre,
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que se han consolidado y forman parte ya de las activi-
dades culturales que tienen un publico asiduo. Es impor-
tante destacar que, ademas de las actividades infantiles y
la venta de libros, en la F1L1j se llevan a cabo importantes
encuentros para profesionales. Con el apoyo de la Cdma-
ra, se realizan los encuentros de bibliotecarios y libreros y
editores, dos fundamentales eventos de profesionalizacion
que cada afio reciben a més participantes. La capacitacion
de todos los actores de la cadena de valor del libro es parte
esencial de la filosofia gremial de la CANIEM.
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acercan los oficios de libreros y editores. Entre las
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les del libro. En el séptimo encuentro, que se celebrd
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El libro electrénico y las Con respecto al Encuentro del 2013, se registré6 un
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Nuevo recorte en Espafia en la 75% de los asistentes, el VIII Encuentro Nacional de
compensacién por copia privada Libreros-Editores cumplio sus expectativas. La razén
para autores y editores de libro 12

VIl Encuentro Nacional
de Libreros y Editores

Se celebra el 10 y 11 de noviembre en el marco de la FiLi

¥ R

FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO INFANTIL Y JUVENIL

mas mencionada para asistir al evento fue para mejo-
rar su actividad profesional (68%). En segundo lugar,
se encuentra el interés por actualizarse que fue citado
por 44%.

http://caniem.org/Graficas/encuentro-de-libreros-

editores/

Considera que el VIl Encuentro Nacional de Libreros-
Editores cumplié con sus expectativas
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El motivo por el que asiste al evento es:

Le interesa entrar en
contacto con sus editores

Desea mejorar su
actividad profesional

Desea actualizarse

Lo envian de su lugar de
trabajo

Le pareci6 interesante el
evento
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La Concamin convoca a participar
en la 14 edicion del Premio de Etica y Valores

El plazo para presentar candidaturas vence el 30 de noviembre

a Confederacién de Camaras Industriales

(Concamin) lanz6 su convocatoria para la

edicién decimocuarta del Premio de Etica
y Valores, que reconoce a cdmaras, asociaciones
y empresas que destacan por los avances logrados
en materia de responsabilidad social.

La Concamin se ha esforzado en promover una
cultura de ética y valores entres sus organismos
confederados y las empresas asociadas con estos,
pues tiene la conviccién de que la practica de la
responsabilidad social empresarial ayuda a elevar
la competitividad de las empresas y contribuye a
la formacién de una mejor sociedad.

El éxito alcanzado por el Premio Etica y Valores
en los 13 afios anteriores, nos ha permitido hacer
un reconocimiento pﬁblico a cdmaras, asocia-
ciones y empresas que se han destacado por los
avances que han logrado en materia de responsa-
bilidad social.

Los temas e indicadores que se evalian son si-
milares a los que se consideran en la ISO 26000.

LO QUE IMPORTA ESTA EN TU CABEZA

;
Bty LAE —-n57
’ Vo de las Empresos.
20 minutos al dia

leermx.com GO ®

El premio “Etica y Valores en la Industria” lo otorga anualmente la Concamin.
Foto: www.telefonica.com.mx/

Los organismos podran participar en las catego-
rias: Cdmaras y Asociaciones Industriales, Em-
presas Pequefias y Medianas, Empresas Grandes
Mexicanas, Empresas Multinacionales y Cadena
de Valor. El plazo para enviar candidaturas es el
proximo 30 de noviembre.

Entre las empresas que han obtenido este recono-
cimiento destacan Novo Nordisk, Femsa, Indus-
trias Penoles, Pfizer, 1BM, La Asociacion Nacional
de la Industria Quimica, Editorial Trillas, Cansen
Cilag, CEMEX, entre otras.

Para mayores informes consultar la pagina:
www.funtec.org/premio.html
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SEMINARIO
LOS DERECHOS DE AUTOR EN EL SIGLO XXI.
LOS RETOS DE LA GESTION COLECTIVA, NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

Organizan:
El Centro Mexicano de Proteccién y Fomento de los Derechos de Autor (CeMPro) y la Federacion
Internacional de Entidades de Derechos Reprograficos (IFRRO)
9 de noviembre de 2015
Sede: Biblioteca José Vasconcelos
Horario: 9:00-14:45

Programa
8:30-900 Registro
9:00-9:10 Bienvenida

9:10-10:00 Evolucién y perspectiva del derecho de autor en el siglo XXI. La importancia de la Gestion
Colectiva

Ponentes:

Rainer Just, Presidente del Consejo Directivo de la Federacién Internacional de Enfidades de
Derechos Reprogrdficos (IFRRO). Alemania

Olav Stokkmo, Director Ejecutivo de la Federacién Infemacional de Enfidades de Derechos
Reprogrdficos (IFRRO). Bélgica

Comentario. Manuel Guerra Zamarro, Director del Instituto Nacional del Derecho de Autor, México
Moderador: Clemente Merodio Lopez, Presidente del Consejo del CeMPro, México

Preguntas y respuestas.

10:00-11:00 Perspectiva de los autores. Creacién, difusién y proteccién en las plataformas digitales
Ponentes: Pirjo Hidenmaa, autora, profesora y miembro del Consejo de la IFRRO . Bélgica

Katie Webb, Administradora de la Federacion Internacional de Autores, Reino Unido

Comentario: Miguel Angel Margdin, Director General del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, México

Moderador: Autor por confirmar, México

Preguntas y respuestas.

11:00-12:00 Perspectiva de los editores ante el desarrollo de las nuevas tecnologias y la proteccién
de las obras

Ponentes: Ana Maria Cabanellas, Editorial Heliasta, miembro del Consejo de la IFRRO, Argentina
Ariel Rosales, editor Mexicano, Editorial Penguin Random House, México

Comentario: José Ignacio Echeverria, Presidente de la Cédmara Nacional de la Industria Editorial
Mexicana.

Moderador: Marcelo Uribe, editor. México

Preguntas y respuestas.

12:00-12:30 Coffe break

12:30-13:030 Perspectiva de los artistas grdficos, ante el desarrollo de los avances tecnolégicos y la
proteccién de sus obras.

Ponentes: Vincent van den Eijnde, director Stichting Pictoright, Paises Bajos y miembro del Consejo
de laIFRRO. Paises Bajos

Paul Achar, Artista Plastico. Presidente de SOMAAP, México

Comentario: Eefke Smit, Directora Stichting International Publishers Rights Organisatios, miembro del
Consejo de la IFRRO. Paises Bajos

Moderador: Mats Lindberg, Director Ejecutivo de Bildupphovs Visual Copyright Society, Suecia

Preguntas y respuestas.

13:30-14:30 Nuevos modelos de negocios para el derecho de autor.

Ponente: Victoriano Colodrén Director de Relaciones Internacionales, Copyright Clearance Center,
Estados Unidos

Frédérique Couette, Director ejecutivo, Copibeq, Canadd

Comentario. Magdalena Vinent, Directora General CEDRO, Espana

Moderador: Hugo Setzer Letsche, editor y miembro del Consejo del CeMPro, México

Preguntas y respuestas.

14:30-14:45 Clausura

adelina.marin@cempro.org.mx
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Aseguran mas de
20 mil 500 libros
apocrifos en el D.F.

La Procuraduria General de la
Republica realizo6 un operativo en
calles de la colonia Centro, en la
delegacion Cuauhtémoc

L —
a Procuraduria General de la Republica
(pGR) informé que fueron asegurados 20
mil 746 libros apdcrifos de diversas casas
editoriales, durante un operativo realizado en el
Distrito Federal.

La dependencia sefial6 que la accién fue efec-
tuada por el agente del Ministerio Publico de la
Federacion adscrito a la Unidad Especializada en
Investigacién de Delitos contra los Derechos de
Autor y la Propiedad Industrial, de la Subprocu-
raduria Especializada en Investigacion de Delitos
Federales.

Derivado de la denuncia presentada por el apode-
rado legal de la publicacién, el Ministerio Ptblico
de la Federaci6n adscrito a la UEIDDAPI, hizo efec-
tiva la orden de cateo, girada por el Juez Quinto
Federal Penal Especializado en Cateos, Arraigos e
Intervencion de Comunicaciones en las calles de
Republica de Venezuela y Donceles de la colonia
Centro, delegaciéon Cuauhtémoc.

El representante Social de la Federacion en coor-
dinacién con elementos de la Agencia de Investi-
gacién Criminal (a1c), aseguraron los libros que
ostentaban de manera falsificada marcas protegi-
das por la Ley.

Los libros asegurados quedaron a disposicion del
Ministerio Publico de la Federacién para todos
los fines legales a que haya lugar.

En un comunicado recordé que la reproduccién
de obras protegidas por la Ley Federal del Dere-
cho de Autor estd sancionado por el articulo 424
bis del Codigo Penal Federal.

2

Foto: http://davidromerovara.com.mx/

3
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Miscelanea Fiscal 2016, positiva en términos generales

El Presidente de Concamin destaca avances y pendientes en el paquete aprobado por los diputados

través de un comunicado, la Concamin

informa que, Manuel Herrera Vega, pre-

sidente de la Confederacién de Camaras
Industriales de los Estados Unidos Mexicanos,
sefiald que la Misceldnea Fiscal 2016 aprobada
por la Camara de Diputados, con los cambios pro-
puestos por el Senado de la Republica integrados
en el texto final a consideracion del Ejecutivo, es
positiva en términos generales, aunque quedan al-
gunos temas pendientes para poder promover ain
mas la productividad y competitividad del sector
industrial mexicano.

“Vemos reflejadas varias de las propuestas de los
industriales en la materia. Si bien ain quedan te-
mas pendientes, en términos generales lo aproba-
do es positivo para las diversas ramas industriales
del pais”, seiial6 el presidente de Concamin.

Positiva en términos generales,
pero quedan algunos temas
pendientes para poder promover

Ellider de los industriales reconoci6 la apertura y
disposicion al didlogo por parte de los legisladores
a las propuestas de la planta productiva mexica-
na, e indicd que el incremento de las deducciones
inmediatas para las medianas empresas, de hasta
100 millones de ingresos, son un aliciente para la
reactivacion y renovacion de los activos produc-
tivos.

Respecto al incremento del monto para la dedu-
cibilidad de autos de 130 a 175 mil pesos, Herrera
Vega destacé que “esto mejora las condiciones,
pero aun asi creemos que se deberia considerar
continuar incrementando el valor para que los ve-
hiculos que usan nuestros trabajadores y empresas
pudieran tener las medidas de seguridad minimas
necesarias’.

Otra medida positiva para la industria nacional es
que el sector minero podra acreditar el 1EPS del
diésel contra el 1sR; sin embargo, en opinién de
Concamin se deberia autorizar, ademas, la deduc-
cién de los periodos preoperativos.

Manuel Herrera Vega destacé como positivo para
los trabajadores de la planta productiva mexicana
laautorizacién a5 salarios o el 15% las deducciones

personales, ya que contribuird a beneficiar el po-
der adquisitivo de los mexicanos y reactivar la
actividad economica, asi como la autorizacién
para que quienes tengan incapacidades perma-
nentes puedan acreditar los gastos inherentes a
sus atenciones.

Otro de los resultados a destacar, en opi-
nién del presidente de Concamin,
es el relativo a la capita-
lizacién delegada a las
empresas del sector de
energia. Entre los te-
mas que quedaron
pendientes para la

industria mexi-
cana, Herrera

Vega sefialo los

incentivos en el
sector autotrans-
porte para la actua-
lizacién del equipo
utilizado, ya que
esto contribuiria

a la actualizacion

delaflotavehicular;

la derogacion de 3% del 1EPS a las telecomuni-
caciones, la deduccion de gastos en restaurantes
por lo menos a 50%, asi como la deducibilidad
de prestaciones sociales, ya que esto incremen-
tarfa el poder adquisitivo de los propios
trabajadores.

Para concluir, el presidente de Con-
camin indicé: “los industriales conti-
nuaremos de manera permanente nues-
tros trabajos de interlocucion con el
Congreso, a fin de transmitir las
propuestas del sector industrial
en su conjunto, ya que la agenda
legislativa de Concamin incluye
varios temas
de prioridad
para la indus-
tria, que estan
aprobados por
la Junta de
Coordinacién
Politica para dis-
cutirse en este periodo
ordinario”.
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Irma Cordera de Pérez Monroy sera reconocida en la FiL

Con una trayectoria de 45 afos en la Biblioteca Benjamin Franklin, de la Embajada de Estados Unidos,

recibira el Homenaje a la Bibliotecaria

<

sta es una profesion en la que uno se siente pleno. Hay muchas
maneras de acercarse a los lectores, a los nifios, ensefiarlos a leer”,
expresa Irma Cordera de Pérez Monroy, quien recibira el Home-
naje a la Bibliotecaria en esta edicién de la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara (F1L). “Estoy muy satisfecha, me jubilé hace 15 afios, y realmente
ha sido una sorpresa para mi porque no me lo esperaba. Me siento muy
contenta por recibir este homenaje”, agrega sobre este reconocimiento a la
trayectoria de quienes contribuyen al desarrollo de la bibliotecologia.

“No puedo estar sin libros, mi casa estd llena de
ellos. Me siento arropada por los libros. Trabajé 45
afios ahi, en la biblioteca, nunca cambié de trabajo”

“Empecé a ir a la biblioteca porque vivia muy cerca de ella, tenia 12 afios y
me gustaba mucho leer. En ese entones no tenia una situacién econémica
solvente para comprar todos los libros que queria, en la biblioteca me los
prestaban y como vieron que era asidua, me dijeron que si no queria ayudar-
les y asi fue como empecé, era 1948, recuerda Irma, quien trabaj6 durante
45 anos en la Biblioteca Benjamin Franklin, del Servicio Cultural e Informa-
tivo (usis) de la Embajada de Estados Unidos en la Ciudad de México.

Desde 1977 y hasta 2000, se desempeiié como subdirectora y directora de
esa institucion. Su principal misién consistié en construir lazos de unién en-
tre los bibliotecarios mexicanos y sus pares norteamericanos. Sus contactos
con los diferentes programas patrocinados por el Usis permitieron enviar a
un buen niimero de bibliotecarios nacionales a Estados Unidos para tomar

El

"Fue y sigue siendo la vida para
mi. Las bibliotecas son necesarias
aun con la existencia de las
nuevas tecnologias”

Irma Cordera de
Pérez Monroy

Homenaje a la

Bibliotecaria

Irma Cordera de Pérez Monroy. Foto: FiL Guadalajara

cursos, visitar bibliotecas y asistir a conferencias especializadas. Cordera de
Pérez Monroy fue el enlace del programa de Préstamo Interbibliotecario en-
tre México y Estados Unidos con la Universidad de Texas y las bibliotecas de
nueve instituciones académicas mexicanas, programa que aun funciona. En
el campo bibliotecolégico, las relaciones entre México y Estados Unidos no
se pueden estudiar sin la figura de Irma Pérez Monroy.

“No puedo estar sin libros, mi casa estd llena de ellos. Me siento arropada
por los libros. Trabajé 45 afos ahi, en la biblioteca, nunca cambié de traba-
jo, fui creciendo segtin las oportunidades que me dieron en la biblioteca.
Fue y sigue siendo la vida para mi. Las bibliotecas son necesarias aun con la
existencia de las nuevas tecnologias. Los libros nunca van a desaparecer, es
muy importante tener el libro en las manos, no ver sélo en la tableta o en la
computadora’.

Fernando Serrano Migallon recibira

el Homenaje al Bibliofilo

Su acervo personal se estima en alrededor de 18 mil titulos

a pasion por los libros, reflexiona Fernando

Serrano Migallén, es un gusto que discurre

por dos vertientes: ser un medio de cono-
cimiento y ser un medio de placer. “La persona
que se puede sentar y abstraerse con un libro en
la mano y disfrutar leyéndolo adquiere una po-
sibilidad de satisfaccién y de gusto personal in-
finito”, expresa Serrano Migallén, quien recibira
el Homenaje al Bibliofilo 2015, de la edicién 29
de la Feria Internacional del Libro (FiL) de Gua-
dalajara. “Es un honor. Me da muchisimo gusto
este reconocimiento; primero, porque me lo da la
Universidad de Guadalajara, segundo, porque es
la Feria del Libro de Guadalajara, y tercero, por-
que establece una relacion todavia mas intensa de

la que siempre he tenido con los libros’, agrega el
homenajado.

Profesor de ciencias politicas y derecho consti-
tucional mexicano en la Facultad de Derecho de
la Universidad Nacional Auténoma de México
(uNaM), Serrano Migallén es un reconocido es-
pecialista en derechos humanos y constituciona-
les, ademas de ser miembro del Sistema Nacional
de Investigadores. Actualmente es miembro de la
Junta de Gobierno de El Colegio de México, fue
consejero del Consejo Directivo del Centro de
Investigacién y Docencia Econdmica, también
fungié como consejero titular del Consejo Con-
sultivo de la Comision Nacional de los Derechos

Fernando Serrano Migallon.
Foto: Academia Mexicana de la Lengua
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Humanos y se desempeilé como subsecretario de
Educacién Superior de la Secretaria de Educacion
Publica, entre 2012 y 2014.

La relacién con los libros de Fernando Serrano
Migallén naci6é desde la infancia: “En mi casa
siempre se lefa, siempre habia libros. Al ver que
mi padre y mis hermanos lefan tomé el gusto y
placer por los libros”, recuerda que en aquellos
anos repasaba las paginas de las obras de Julio
Verne y Emilio Salgari, de novelas historicas y
biografias. “Soy un ferviente admirador del libro,
y en contra de quienes anuncian que va a desapa-
recer, creo que el libro tendra una magnifica salud
por muchisimo tiempo. Aunque se ha ido trans-

formando de los primeros libros a los actuales
siempre tiene una permanencia en la transmision
de la cultura y en la formacién del mundo intelec-
tual’”, enfatiza.

Su acervo personal se estima en alrededor de 18
mil titulos cuyas ramas principales son historia,
historia de México, historia de Francia, historia de
Espana, derecho y arte. La novela policiaca, textos
histéricos, la biografia histérica y la poesia “hasta
los anos sesenta’”, son algunos de los géneros pre-
feridos del homenajeado, quien atesora particu-
larmente ejemplares que le han dedicado autores
como José Saramago, Pablo Neruda, Ernesto Car-
denal y Mario Vargas Llosa, entre otros. “Tener

un ejemplar dedicado es siempre una satisfacciéon
para quienes disfrutamos del libro”

Serrano Migallén es también académico de nu-
mero de la Academia Mexicana de la Lengua
desde de septiembre de 2006, y de la Academia
Mexicana de Jurisprudencia y Legislacion. Es
Académico Corresponsal de la Academia Mexi-
cana de la Historia y miembro honorario del Se-
minario de Cultura Mexicana. “A mi me gusta un
libro bien editado, que todavia huela a tinta, que
se convierta en un objeto sensual que uno disfruta
al recorrerlo con la vista. El placer por los libros es
espiritual y permanente. El libro es un amigo que
lo acompaia a uno siempre”.

CONACULTA y Ediciones sMm entregan los premios
El Barco de Vapor y Gran Angular

uria Santiago Rodriguez y Tamar Cohen

Abadi recibieron de las autoridades de la

Fundacién sM y de la Direccién General
de Publicaciones (DGp) del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (CONACULTA), los premios
de literatura infantil y juvenil El Barco de Vapor y
Gran Angular por sus obras Olivia, el bosque y las
estrellas y El afio terrible, respectivamente.

En el Auditorio Jaime Torres Bodet del Museo
Nacional de Antropologia, se realizé la XX entre-
ga de los premios otorgados por el CONACULTA,
Fundacién sm y Ediciones sM, donde Julio Tru-
jillo, director editorial de la pGp, se felicité por
formar parte de la convocatoria para los recono-
cimientos El Barco de Vapor y Gran Angular, e
indicé que la asociacién con sM cumple varios
objetivos: fomentar la lectura, respaldar a la in-
dustria editorial siendo una labor de coedicién, y
apoyar a autores e ilustradores.

La diversidad de autores que
han participado en las
convocatorias enriquecen los
catdlogos de ediciones SM

segurd que e ,através dela ) Se-
A ] CONACULTA, a t delapap
guird apoyando a la Fundacion sum en la entrega
de estos premios y se sumd a las felicitaciones por
los 20 afios de los mismos. “Felicité a todos los
ganadores que estos anos han nutrido un catalogo
ya indispensable para la literatura infantil y juve-
nil en espaiol’, apunto.

Entrega del premio Barco de Papel. Foto: CONACULTA

Por su parte, Elisa Bonilla Rius, directora de Fun-
dacién sm, consideréd un honor compartir esta
convocatoria con el CONACULTA, asi como el com-
promiso por la difusion de la literatura infantil y
juvenil. “Valoramos la alianza que tenemos desde
1996 para promover la creacion literaria de cali-
dad destinada a los nifos y jovenes mexicanos y
que se cristaliza en la entrega de los premios El
Barco de Vapor y Gran Angular”.

Dijo que la diversidad de autores que han parti-
cipado en las convocatorias enriquecen los cata-
logos de ediciones sMm en los nueve paises donde
esta presente la editorial, lo cual ha hecho posible
la construccién de una red de los mejores escri-
tores iberoamericanos de libros para nifos y jo-
venes.

“Sibien la literatura infantil y juvenil que produci-
mos hoy dia es diferente en varios aspectos, ofrece
aninosy joveneslos mejores textos que se escriben
para ellos en cualquier lugar del mundo. [...] La

literatura que se produce con estos premios con-
tribuye a la creacién de una infancia feliz, com-
prensiva y cercana a los demas”, puntualizo.

Un estimulo econémico de 150 mil pesos y la
publicacién de su obra, fueron los premios a los
que se hicieron acreedoras Nuria Santiago Rodri-
guez y Tamar Cohen Abadi por sus obras Olivia,
el bosque y las estrellas y El afio terrible, respecti-
vamente.

El jurado, integrado por Ana Aranzena, Fran-
cisco Hinojosa, Paola Mordan, Ignacio Padilla y
Eva Janovitz, declaré como ganadora del Premio
de Literatura Infantil El Barco de Vapor a Nuria
Santiago Rodriguez por su obra Olivia, el bosque y
las estrellas, al presentar “un emotivo, solidario
yelegante tratamiento de un aspecto complejo dela
realidad mexicana, por la calidad de la prosa y
la variedad de las escenas y los personajes, y por la
novedad de la voz narrativa’

En tanto, Tamar Cohen Abadi fue declarada gana-
dora del Premio de Literatura Juvenil Gran Angu-
lar, con El ario terrible, por “mostrar la situacion
desoladora de un personaje con un minimo de
recursos textuales, segun asentd en el acta el jura-
do, compuesto por Olga Correa, Alberto Chimal,
Roxanna Erdman, Jestis Heredia y Maia F. Miret.

El Premio Barco de Vapor es convocado anual-
mente en Argentina, Brasil, Chile, Espana, Perd,
Puerto Rico, Republica Dominicana y México; el
Premio Gran Angular en México y Espafia.
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Garantiza director general de Inifed transparencia
en el programa Escuelas al CIEN

Héctor Gutiérrez de la Garza se retine con la Comision de Educacion del Senado

1 director general del Instituto Nacional de

la Infraestructura Fisica Educativa (Ini-

fed), Héctor Gutiérrez de la Garza, garan-
tizd transparencia total en el manejo de recursos
del Programa Escuelas al CIEN, para mejorar las
condiciones de més de 33 mil planteles del pais.

En reunién con la Comisién de Educacion de
la Cdmara de Senadores, explic que para tener
escuelas dignas se trabaja en la instalacion de pi-
sos, techos, seguridad estructural, servicios sanita-
rios, mobiliario, equipo, conectividad y dreas de
usos multiples, todo ello con la garantia de accesi-
bilidad de acuerdo con las normas internacionales.

Precis6 que en el nuevo programa Escuelas al
CIEN se consideran recursos del Fondo de Apor-
taciones Multiples, para lo cual se firmaron
convenios con los mandatarios de las entidades
federativas, a fin de que el 25% ingresen al mer-
cado bursitil, para mejorar 31 mil 588 escuelas de
Educacién Bésica; 928 de Educacion Media Supe-
rior, y mil 233 de Educacién Superior, indepen-
dientemente de las que atiende el programa de la
Reforma Educativa, operado por la Subsecretaria
de Educacion Basica.

Gutiérrez de la Garza precisé que el listado de
planteles susceptibles de atencion esta basado en
el censo del INEGI y en el diagndstico que reali-
za el Inifed.

Estim6 que el 19 de noviembre se tendrd ya la
relacion de las escuelas que se atenderdn con el
nuevo programa.

En cuanto ala transparencia, el director general del
Inifed dijo que por indicaciones del secretario de
Educacién Publica, Aurelio Nufio Mayer, se crea-
rd un portal en el que se publicaran los montos a
ejercer, nimero de beneficiarios, y avances fisicos.

Comision de Educacion de la Camara de Senadores. Foto: SEP

Precisé que la ejecucion de las obras corresponde-
rd a los estados, pero con la supervision de Inifed;
que los recursos llegardn a los institutos locales,
y que se preparan las reglas de operacion.

Ofrecié toda la informacién que requieran los
senadores en relacién con el programa mds am-
bicioso en los ultimos afios para mejorar las con-
diciones de las escuelas del pais.

Gutiérrez de la Garza también explicd a los se-
nadores el programa de bebederos, asi como los
alcances de éste al término del sexenio.

Feria
L J r Internacional
del Libro
de Guadalajara ®

CANIEM
La Camara Nacional de la Industria
Editorial Mexicana
se complace en invitarle a la platica

Martes 1 de diciembre, 9:30 horas

Hotel Hilton, Salén América
FL Guadalajara

—F

3
o4
L

El mercud(l de Libros
en €SP0l

# en Estados Unidos

Ponente: Teresa Mlawer

Conocida experta en el campo del libro
en espanol, tanto para escuelas como para
bibliotecas, Teresa Mlawer hablara
sobre el estado actual del mercado del libro
en espafol en Estados Unidos y como poder
acceder a este a través de los diferentes
canales de distribucion.

Entrada libre. Favor de confirmar su asistencia al correo: feriasinternacionales@caniem.com
o al teléfono 5688 2011, ext. 717 con Lilia Ponce
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Interesa a editoriales internacionales
integrar alianzas con Proedit

Resultado de las gestiones realizadas en la Feria de Francfort

e acuerdo a una nota de Notimex, publicada el 25 de octubre, Insti-

tuciones y editoriales internacionales tienen interés por establecer

alianzas con el Programa Editorial del Gobierno de la Republica b=
BIBLIO]

(Proedit), para la coedicidn, traduccion y difusiéon académica de una parte peL CONOCIM
del acervo de la Biblioteca Mexicana del Conocimiento (BMcC).

El Instituto Cervantes, de Espana; Imperial, de Londres; Publishing Group,
entre otros mads, plantearon la posibilidad de generar alianzas en ese senti-
do y para su difusién académica, durante la Feria Internacional del Libro
(p1L) de Frankfurt, que se realizé del 14 al 18 de octubre, coment? el coordi-
nador del Proedit, Alejandro Vargas.

Fue una oportunidad de ratificar la posicién preponderante de la industria . Lo en Frincort. Foto: Proedit

editorial mexicana a nivel internacional, y de Proedit en particular, sobre la
calidad de su produccidén, y mds atin para sentar las bases con vistas a lograr

una participacion todavia més relevante en 2016, en el marco del Ao Dual
México-Alemania. “Nuestros libros llamaron la atencién de instituciones

de caracter académico y cultural... hubo actividades como presentaciones de C U RSOS
libros de la BMC y rasgos de la funcién de cada dependencia que estan plas-
EMPRESARIALES

mados en esos libros”, muestras de artesanias y de la cultura mexicana.
La BMC cuenta con un acervo de 65 titulos

distribuidos en 12 colecciones REDACCION

Ademas de generar un acervo de la historia y la cultura de México, recordd, DE ARTICU LOS
los objetivos del Programa editorial establecen su difusion, y “es grato cuan-
do resulta del interés de la comunidad internacional”, como ocurrid en la FIL
de Frankfurt, el mayor foro del sector en el mundo al que asistieron unos 7 COACHING

mil expositores de 100 paises, asi como publico en general. EMPRESARIAL

México, dijo, logré una presencia digna, el disefio del pabellon resulté atrac-

tivo para los visitantes, y confirmo el gusto del publico por la riqueza de la COMPETENCIA PRESENTACIONES
cultura y las artesanias nacionales. Entre las obras editadas por Proedit que COMUNICATIVA EFECTIVAS

llamaron la atencion de los asistentes, menciond las colecciones México. Es-

. ) ) ) . (PARA LAS VENTAS)
pacio y Tiempo; Letras y Voces, y destac los comentarios por formato, dise-
o, caracteristicas de los libros. Ante el interés de editoriales internacionales, N
explic6 Alejandro Vargas, ahora, lo que procede, para ampliar el alcance de EXCELENCIA Leticia Arell én o
la BMcC seria formalizar las propuestas recibidas. COMUNICATIVA capacit@caniem.com

5604 3294 y 5688 2011
Ya identificadas las obras, establecer un convenio con las dependencias, en 5 3

materia de derechos de autor, para la traducciéon o impresion y distribucién
de estos libros. La BMC cuenta con un acervo de 65 titulos distribuidos en
12 colecciones, todos ellos exhibidos en Frankfurt y, al término de la Feria,
entregados al Consulado de México en esa ciudad alemana que, a su vez, lo s ‘ K2
hara llegar a diversas instituciones luego de una revision de los titulos y de Camara Naclonal de Ia Industria Editorial Mexicana
acuerdo con las 4reas de interés. Holanda 13, colonia San Diego Churubusco,

Coyoacan 04120, México, D.F
http://caniem.org/capacitacion/
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El libro electronico en México, un elemento crucial
para la investigacion y docencia

La uNAM cuenta con un acervo de 400 mil titulos digitales

a agencia de noticias china Xinhua publi-

¢6 un trabajo de Olga Carina Lopez donde

afirma que el uso del libro electrénico ha
crecido exponencialmente en los ultimos anos,
prueba de ello es que hoy en dia la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) cuenta
con un acervo de alrededor de 400 mil titulos di-
gitales.

En este 2015, la maxima casa de estudios de Mé-
xico cumple 15 afos de utilizar los libros elec-
tronicos, que se han convertido en un elemento
crucial para la investigacion y docencia en el pais.

“Con el paso de los afios, el libro electrénico ha
crecido de manera exponencial. El mayor uso
ha sido para la investigacion, seguido por la do-
cencia’, dijo a Xinhua el coordinador de la Bi-
blioteca Conjunta de Ciencias de la Tierra (BccT)
de la uNaM, Satl Armenddriz Sanchez.

El libro electrénico, que también es conocido
como e-book, ha conquistado alectores de todas las
edades y, a través de su uso constante, millones de
usuarios se han familiarizado con las nuevas tec-
nologias al tiempo que desarrollan su intelecto.

Los usuarios de los e-books tienen la facilidad de
que pueden descargar cualquier titulo que sea
de su interés a un ordenador electrénico y en tan
solo cuestion de minutos podran acceder a su
contenido.

Mediante el uso de los libros electrénicos se ha
puesto a disposicion de los investigadores mate-
rial que antes estaba fuera de su alcance o que tar-
daba tiempo para poder ser consultado, debido a
que los ejemplares escaseaban o no se distribuian
en México, seglin expertos.

Ahora los investigadores tienen la oportunidad
de analizar textos en inglés y en espafiol, mientras
que los docentes comparten sus fuentes de con-
sulta y las contraponen con los puntos de vista de
los estudiantes.

En entrevista, Armendériz Sdnchez coment6 que
el uso de e-books ha tenido distintas etapas y ha
pasado por inconvenientes en los ultimos 15 afos,

ELECTRONIC BOOK

Foro La industria editorial digital en México. Foto: AmIPCI

como lo son la falta de recursos para acceder a
internet o para adquirir un dispositivo electrénico.

“Es un proceso que ha tenido varios afios de mo-
vimiento, pero al final se ha logrado un uso cons-
tante de este material’, sostuvo el coordinador de
la Biblioteca Conjunta de Ciencias de la Tierra.

En la uNAM, agregd, los jovenes se han familia-
rizado tanto con el uso de los libros electrénicos
que los consultan casi a diario para realizar sus
actividades escolares.

Evitar la publicidad

La BccT de la uNaM es la biblioteca especializada
en ciencias de la tierra mas importante de Améri-
ca Latina, debido a que cubre ampliamente temas
como geologia, geofisica, contaminacioén, medio
ambiente, ciencias del mar, oceanografia, y at-
mosfera, entre otros.

Desde 1999, cuenta con una biblioteca digital que
incluye un relevante nimero de servicios electréni-
cos y digitales que permiten el acceso a bases de da-
tos generales y especializadas, asi como a miles de
libros electrénicos y cientos de titulos de revistas.

Por ello, Armendaériz Sdnchez coment6 que entre
algunos de los logros que consiguié la Bcct con la
creacion de su biblioteca digital destacan: la fami-

liarizacion de los usuarios con los libros electréni-
cos, asi como la adquisicion de nuevos materiales.
Otro de los logros mas destacados es el ahorro
econdmico, debido a que se evita la duplicidad en
materiales dentro de las bibliotecas de la unam ¥,
por tanto, se reduce el costo por cada ejemplar.

“Antes gastabamos hasta mil ddlares en un titulo
y, ahora, con un promedio de 150 ddlares se tiene
un libro para todos los universitarios, con lo que
se estd evitando esa duplicidad”, explico.

Asimismo, el experto en tecnologia de la informa-
cién consider6 que el uso de libros electrénicos se
deberia extender a otras universidades del pais y
asi lograr una cooperacién con distintas institu-
ciones que den paso a la adquisicion de coleccio-
nes mucho mas amplias.

“Los estudiantes de las universidades seran capa-
ces de recuperar informacion importante y ten-
dran una amplia gama de titulos a la mano para
poder consultarlos y desarrollar los temas a inves-
tigar de una manera mds completa que permita
hacer comparaciones de informacion”, refirié.

Ademas, los alumnos adquieren un mayor cono-
cimiento para preguntar a los profesores o a sus
padres sobre un tema en particular porque los
consultan de forma regular.

“Ellos ya no tienen que desplazarse a una biblio-
teca para poder consultar esa informacion, ya que
lo hacen desde su casa”, apunto.

Afinar detalles

De acuerdo con las ultimas cifras de la Cdmara
Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CA-
NIEM), en 2013 se produjeron casi 3 mil libros
electrénicos en espaiol, cifra que representd un
incremento del 60% respecto a 2012.

En la actualidad, hay editoriales que publican mas
e-books que impresos. Ellos decidieron cambiar
su politica comercial publicando, por ejemplo,
500 libros impresos contra los mil 200 que se lan-
zan cada afio al mercado electrénico, de acuerdo
con el experto de la UNAM.
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“Ya sabemos como funciona el mercado de los
libros electronicos, cémo organizarlos y como
adquirirlos; sin embargo, lo que nos hace falta es
madurar el proyecto para que este tenga un im-
pacto nacional’, expres6 Armendariz Sdnchez.

Sin embargo, el especialista admitié que todavia
falta “afinar detalles” para que el proyecto des-
punte para beneficiar a los investigadores y estu-
diantes de todas las universidades del pais.

“La tecnologia y el libro electrénico le va a permi-
tir al estudiante desarrollarse sin tener que cargar
material y sin tener que estarse desplazando y pu-
diendo consultar libros en horarios muy abiertos”,
dijo.

Libros que perduran

Por otra parte, el bibliotecario descarté que el li-
bro impreso vaya a desaparecer, debido a que su
uso es considerado para muchos como la fuente
de mayor importancia para sus actividades.

“A pesar de que las nuevas generaciones o 'nativos
tecnoldgicos' ya se han familiarizado con la fuente
electrdnica, los jovenes todavia hacen uso del papel
y visitan las bibliotecas”, comentd. El especialista
explicé que hay dos tendencias en México: las per-
sonas que todavia no estan muy familiarizadas con
las tecnologias de la informacién y las personas que
no estan muy adentradas en ésta. “La gente que no
se siente segura al usar las nuevas tecnologfas o que

sus recursos econémicos no le han permitido tener
acceso a la informacion electrénica, seguird usando
por muchos afios mas el papel porque es la fuente
que considera mas confiable’, refirié. Por lo anterior,
Armendariz Sdnchez considerd que el libro impreso
no desaparecera, ya que ha sobrevivido a crisis de
todo tipo, “a las crisis del papel, a las de las tintas, a
las crisis econdmicas y a las politicas-sociales”

Los libros electrénicos han ganado gran popula-
ridad gracias a sus bajos costos y al uso de dis-
positivos moviles, por lo que han logrado ser
una herramienta esencial para la investigaciéon y
docencia, sin dejar a un lado a los libros impre-
s0s, que aun permanecen en el gusto de miles de
mexicanos.

El libro electronico y las publicaciones digitales

AMIPCI realiza la primera edicion del Digital Education Day

1 pasado 22 de octubre, la Asociacién

Mexicana de Internet (AMIPCI), a través

de su comité de Educacién y Cultura, llevo
a cabo la primera edicién del Digital Education
Day, un evento que tiene por objetivo abrir un
espacio de andlisis y discusion sobre los temas re-
lacionados con la educacidn, la cultura y el uso de
las nuevas tecnologias. En esta ocasion, el tema
del evento fue el libro electrénico y las publica-
ciones digitales, y se llevé a cabo en el Campus
Dinamarca de la Escuela Bancaria y Comercial.

El Presidente de amipcr, Alfredo Reyes Krafft, dijo
que el entorno digital estd cambiando las formas
de acercarse al conocimiento, tanto en procesos de
educacion formal, en tareas de capacitacion y entre-
namiento profesional, asi como en el acercamiento
alas artes. “No estamos hablando Gnicamente de la
ventaja de llevar altos volimenes de informacién
en un dispositivo mévil o una computadora, sino
a la capacidad de integrar en una publicacion elec-
trénica contenido digital interactivo, bases de datos
actualizadas y sobre todo un proceso de produc-
cién y distribucion que rompe la dependencia de la
existencia fisica de un libro’, dijo.

“Este evento representa para nuestra Asociacion
la oportunidad de reunir las experiencias de to-
dos los actores de este ecosistema, que incluye a
quienes tradicionalmente participan en el mundo
editorial, pero involucra ademds a profesionistas
técnicos e innovadores del entorno digital, quie-
nes aportan una forma diferente de acercarse al
conocimiento’, agregé el presidente de AMIPCI.

Foro La industria editorial digital en México. Foto: AMIPCI

Por su parte, Mauricio Angulo S., vicepresidente
de Educacién y Cultura de la amipcr, dijo que el
libro digital es mucho mas que la lectura de textos
electronicos. “En el libro digital esta el futuro de
la lectura tanto por motivos recreativos como
de educacion formal e informal’, aseguré Angulo,
y agregd que “este evento le da continuidad al tra-
bajo que comenzamos este aflo sobre la enmienda
ala Ley de Fomento a la Lectura para que en Mé-
xico los libros digitales y los impresos sean trata-
dos con equidad en términos legales y juridicos”.

Segtin datos del estudio de libros digitales de
Bookwire en México, la edicion y comercializa-
cion digital en 2013 muestran un incremento de

la facturaciéon del 17% hasta los 19.5 millones
de pesos. La cifra de negocio total de la industria
editorial privada en 2013 ascendi6 a 10 mil 889
millones de pesos (728.28 millones usp). Se ob-
serva pues el bajo ratio que todavia representa el
libro digital sobre el conjunto.

Agregd Angulo que “seguramente el libro digital
y el tradicional seguiran conviviendo en el mer-
cado, pero no podemos retrasar mas la discusion
sobre como vamos a integrar los libros digitales
en los procesos de educaciéon de nuestros nifios,
jovenes y profesionistas”

Entre las conferencias y paneles de este foro es-
tuvieron presentes los mas experimentados crea-
dores de libros electrénicos, como Juan Carlos
Hela (Novelistik); Jorge Tirzo (escritor y perio-
dista); Mariana Cabral (consultor sobre Adobe),
Ivan Bogdan; Maruan Soto Antaki, Luis Mufioz
Oliveira y Emiliano Mongue (escritores), Guiller-
mo Chévez Sanchez (DGTIC de la UNAM), Andrés
Barrios (Nubleer Media), Gustavo Lopez (EBC)
y Jorge Cervantes, Diego Echeverria (Editorial
Ink), Ramiro Santa Ana (Editorial Nieve de Cha-
moy) y Alvaro Jasso (Editorial Malaletra).

Se abordaron temas del mercado editorial, como
la creacién y distribucién de libros académicos
digitales; aspectos técnicos como la usabilidad
del libro electrdnico; asi como dos paneles de de-
bate: uno de autores sobre “El Libro Digital y la
Literatura’, y un segundo de editoriales, sobre “La
Industria Editorial Digital en México”

10
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Auge de plataformas de compra y venta
de derechos en todo el mundo

Un mercado que busca atraer al mundo de habla hispana

1 portal de noticias electrénicas dosdoce,

publicé un texto de Javier Celaya en el

que afirma que las plataformas de com-

pra y venta en linea de derechos de au-
tor de libros tienen cada dia una mayor presencia
en el mercado internacional. Prueba del creciente
interés en este tipo de servicios en linea son las
recientes alianzas profesionales entre dos de
las principales ferias del libro més importantes del
mundo con plataformas en linea de derechos de
autor.

Por un lado -dice la nota- la Feria del Libro de
Francfort ha anunciado recientemente su inver-
si6n en la plataforma inglesa 1PR License, un Mar-
ketplace que conecta editores y agentes literarios
en todo el mundo para comprar y vender dere-
chos a través de su web. Esta joint venture per-
mitird a la plataforma llegar a una audiencia de
profesionales mucho mas amplia, a la vez que re-
posicionara a la Feria del libro de Francfort como
uno de los encuentros que mas apuestan por las
iniciativas digitales.

Por otro lado, la Feria del Libro de Londres acaba
de anunciar su alianza con la plataforma inglesa
PubMatch, una herramienta que cuenta ya con
diez mil usuarios a quienes permite hacer tran-
sacciones de compra y venta de derechos en linea
durante todo el afio.

Estas dos alianzas indican que las ferias interna-
cionales se estan dando cuenta del valor afiadido
que representa este tipo de plataformas para los
editores y los agentes. Estas plataformas permiten
a las ferias dar un servicio a lo largo del ano a los
profesionales del mundo del libro, mas alla del en-
cuentro fisico anual.

En este contexto nace TheSpanishBookstage, que
aspira a convertirse en la plataforma de referencia
de compra y venta de derechos de autor de libros
en lengua espafiola (Espaia y Latinoamérica).
Esta nueva plataforma tecnoldgica permitira a to-
dos los profesionales del sector editorial estar al
dia sobre cualquier informacién relacionada con
la compra y venta de derechos de libros en espa-
fiol de todo el mundo.

Foto: www.universolamaga.com

El mercado en linea de compra

y venta de derechos

Desde hace ya varios afos operan a nivel inter-
nacional varias plataformas, como Publishers
Marketplace, LiteraryMarketPlace, Orights, 1prR
License, Inbooker o PubMatch, entre otras, que
tienen como objetivo dar servicio a los editores
y agentes interesados en la compra y venta de
derechos en el mundo anglosajon. La nueva pla-
taforma TheSpanishBookstage pretende ofrecer
el mismo servicio pero a los editores y agentes
interesados exclusivamente en la compra y ven-
ta de derechos de libros en espanol de Espana y
Latinoameérica.

Publishers Marketplace es una de las plataformas
veteranas del mercado, con mas de 10 afios ope-
rando en internet. Cuenta con una base de datos
de 75 mil registros, informes diarios de las tran-
sacciones que se llevan a cabo, informacion deta-
llada y datos de contacto de miles de profesionales
del sector anglosajon.

LiteraryMarketPlace.com es el directorio del sec-
tor editorial americano y canadiense. Durante
muchos afios ha sido la principal herramienta uti-
lizada en més de 180 paises de todo el mundo por
practicamente todos los interesados en estos dos
mercados. La herramienta ofrece listados de més
de 30 mil profesionales, compaiiias, libros, revis-
tas, premios, cursos y eventos, asi como diferentes
opciones de busqueda avanzada de informacién.

Desde 2012, 1PR License centra su negocio en la
interaccién directa entre los editores y los agen-
tes interesados en la compra y venta de derechos
internacionales. El servicio ofrece a los profesio-

LI

i

nales cerca de 13 millones de registros y una in-
genieria de bisqueda inteligente de informacién.

PubMatch también centra su negocio en la inte-
raccion directa entre sus 10 mil usuarios (de 151
paises diferentes) y ofrece servicios de compra y
venta de derechos en linea. Su base de datos, con
opciones de busqueda avanzada, cuenta con 100
mil titulos, principalmente del sector editorial an-
glosajon, aunque también esta abierto al resto de
mercados.

A través de esta web, los profesionales interesados
en obras en espaiol podran informarse en tiem-
po real sobre todo lo relacionado con la compra
y venta de derechos de autor de libros en lengua
espanola, y acceder a un registro exhaustivo de
todos los profesionales y de toda la actividad del
sector en todo el mundo hispano.

La iniciativa, liderada por Martina Torrades y
Anna Ascolies, veteranas agentes literarias y edi-
toras, surge en un momento en el que se observa
un creciente interés por la lengua espafiola y su
produccion editorial, y pretende dar respuesta a
una demanda no atendida y sumarse a las nue-
vas herramientas web que se estan creando para
afrontar la necesaria transicion digital que esta-
mos viviendo.

TheSpanishBookstage es la primera plataforma
en linea que se especializa en las obras de un
unico mercado, un valor anadido para el profe-
sional de los derechos de autor. A través de esta
especializacion aspira a convertirse en el referente
informativo del libro en espanol (Espafia y Lati-
noamérica) para todo el mercado internacional.

11



Boletin Semanal No. 718

Nuevo recorte en Espana en la
compensacion por copia privada para
autores y editores de libro

Pasa del 28.98% al 22.61%

1 periddico espafiol EI Pais publicé el 28 de octubre
Euna nota donde informa que el pasado 26 de octu-

bre se hizo publica la Orden Ministerial que deter-
mina la cuantia de la compensacion por copia privada de
2014 que corresponde a los sectores del libro, la musica
y el cine. En esta orden, el Gobierno espaiiol reduce un
22% la compensacion asignada a los autores y editores del

sector editorial.

El Ejecutivo ha establecido en cinco millones de euros la
compensacion que corresponde a los titulares de dere-
chos del sector del libro, la musica y el cine por la copia
privada de sus obras. De esta cantidad total, el Gobierno
le ha asignado al libro un 22.61% mientras que el afio pa-
sado fue un 28.98% y un 40% en 2012, siendo el nimero
de copias similares.

Esta compensacion, ademas de llegar mediante pagos di-
rectos a los autores y editores, sirve, tal y como establece
la Ley de Propiedad Intelectual, para financiar la funcién
social que desarrolla nuestra Entidad. Esta labor, a la que
se le dedica el 20% de esta recaudacién, incluye tanto las
ayudas asistenciales que ofrece CEDRO a los escritores,
traductores y periodistas como las actividades de forma-
cién, promocion y asistencia que lleva a cabo en colabo-
racion con las asociaciones profesionales de los colectivos
autores y editorial.
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CANIEM
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Reunion Consejo Directivo
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Reunién ALMAC-CANIEM

Jueves 05 09:00 Reunién Comision de

Capacitacion

Jueves 05

Sabado 07

Hasta 2012 esta compensacion era abonada por las em-
presas fabricantes e importadoras de los dispositivos que
permiten la reproduccién privada de obras protegidas,
como ocurre en los paises de la Unién Europea cuyas
legislaciones prevén este limite al derecho de autor. Sin
embargo, en diciembre de 2011 el Gobierno eximi6 de
este pago en concepto de derechos de autor a estas em-
presas y que la compensacion fuera sufragada por el Es-
tado a través de los presupuestos generales.

CEDRO recurrird a esta Orden Ministerial, como ya lo
hizo con las que regulaban las cuantias de 2012 y 2013.
Asimismo, nuestra Entidad denuncié en 2012, ante la
Unién Europea, la regulacion espaiola en materia de
copia privada por no ajustarse a lo dispuesto en las di-
rectivas y jurisprudencia correspondiente.

Ademis, el sistema de copia privada espafiol ha sido
cuestionado por el Tribunal Supremo, y a finales de
septiembre de 2014 plante6 al Tribunal de Justicia de
la Unién Europea dos cuestiones sobre este sistema.
La primera, si se ajusta a la normativa europea que esta
compensacion sea abonada a través de Presupuestos Ge-
nerales del Estado, y la segunda, si es adecuado vincu-
lar esta remuneracion a la capacidad presupuestaria del
momento.
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